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Wenn richtungweisende Entscheidungen
zu treffen sind, haben ein Topmanager und
ein Pilot einiges gemeinsam. Beide bauen
auf Intuition und Erfahrung. Aber aus-
schlaggebend für den Erfolg ist auch das
realistische Bild der oft komplexen Si-
tuation. Benötigte Informationen müssen
in verlässlicher Form übersichtlich zur
Verfügung stehen. Dann wird die Ziel-
erreichung selbstverständlich und die
Gefahr des Absturzes zu einer beinahe
theoretischen.

Im Unternehmensalltag gilt es immer
wieder zu überzeugen. Davon, dass der
richtige Weg eingeschlagen wurde. Finanz-
investoren, Aufsichtsräte, Mitarbeiter, Vor-
gesetzte und nicht zuletzt auch immer
sich selbst. So wie das Cockpit den Piloten,
unterstützen aktuelle Planungssysteme in
der Unternehmensführung durch die
gedankliche Vorwegnahme zukünftigen
Handelns und bieten neben den  Detail-
informationen den Überblick über das
gesamte Geschäft.

Integrierte Unternehmensplanung für ein
zuverlässiges Gesamtbild des Unternehmens

Die  Herausforderung
Oft existiert eine Vielzahl von Teilplänen,
aber ein einheitlicher Planungsrahmen, der
sowohl die Grundlage für die Unter-
nehmenspolitik und langfristige Grund-
satzentscheidungen bietet, als auch klare
Anordnungen beinhaltet, die unmittelbar
und kurzfristig das operative Handeln
bestimmen, ist nicht vorhanden.

Gerade die Möglichkeit, die Auswirkungen
für einen Unternehmensbereich durch
Veränderungen in einem anderen Bereich
unmittelbar nachzuvollziehen, macht den
Reiz einer modernen Lösung aus. Welche
Auswirkungen haben z.B.  Neueinstel-
lungen auf meine Kostenstruktur und die
Umsatzrendite? Fragen des täglichen
Geschäfts lassen sich leichter und erheblich
schneller beantworten: Wie entwickelt sich
der Cashflow und wie meine Eigenkapital-
quote? Wie wirken sich Investitionen auf
den Deckungsbeitrag II und III aus, und wie
sehen die Deckungsbeiträge meiner
Produkte aus?

· Verkürzung des Zeitaufwandes für den
  Planungsprozess um etwa 50 Prozent

· Zusammenführung und Synchronisation
  aller relevanten Daten

· Transparente Planung durch
  strukturierten Prozess

· Separate Planung hinsichtlich aller
  Steuerungsgrößen wie z.B. Produkte,
  Geschäftsbereiche oder Vertriebskanäle

· Strategische Zielvorgaben als integraler
  Bestandteil für die Detailplanung des
  operativ Verantwortlichen

· Zertifizierbarer Geschäftsprozess

· Planung im Gegenstromverfahren mit
  integrierter Dokumentation

· Hohe Aktualität durch rollierende Planung

· Zusätzliche Workflows

· Hohe Flexibilität für kurzfristige
  Änderungen und Neukalkulationen

· Detaillierte Prognosen durch
  Simulationsfunktionen

· Datenübernahme aus anderen
  Anwendungen (ERP-Systemen, Excel etc.)

· Basiert auf marktführenden Technologien
  von Cognos
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an seine jeweilig verantwortlichen Mit-
arbeiter weitergeben. Diese wiederum
werden auf Basis von Informationen wie
z.B. Stückkosten, die durch weitere Mit-
arbeiter zusammengestellt werden, eine
detaillierte Planung liefern, wie das Ver-
kaufsziel zu erreichen ist. Die Erfolgs-
planung mit Ertrags- und Kostenplanung
wird sowohl mit Finanz- und Bilanzplan als
auch den Bereichen Absatz-, Produktions-
und Einkaufsplanung optimal aufeinander
abgestimmt.

Den Bereichen wie Produktion, Marketing,
Vertrieb sowie Finanzen stehen dabei
jederzeit alle relevanten historischen wie
aktuellen Informationen flexibel und
unmittelbar zur Verfügung. Niemand muss
mehr Unmengen alter Exceltabellen oder
gar Informationen aus E-Mails zurate
ziehen, um sicher und verlässlich planen
zu können. Transparenz wird zum Standard.

Die Lösung
Mit dem ISR Planning Cockpit minimieren
Sie die Reibungsverluste bei der Integration
der hierarchisch, zeitlich und inhaltlich
differenzierten Teilpläne auf ein Minimum.
Zu planende Größen werden einheitlich
definiert und begrifflich festgelegt. Die
Planung erfolgt dann im Gegenstromver-
fahren.

Planvorgaben werden als Zielgrößen durch
das Management an die Mitarbeiter weiter
gegeben. In den Fachbereichen werden
entsprechend spezifische Teilpläne erstellt
und die Informationen anschließend an die
vorgesetzten Führungskräfte zurück ge-
liefert.

Dort werden die Teilpläne schrittweise
koordiniert und konsolidiert. Der Vertriebs-
leiter wird beispielsweise einen vorgege-
benen Umsatz aus der Geschäftsführung

ISR – Ihr Lösungspartner
Die ISR Information Products AG hat es sich
zur Aufgabe gemacht, Kunden zu helfen,
ihr Unternehmen marktorientierter zu
steuern, wertschöpfende Prozesse zu
optimieren und somit messbar und nach-
haltig Gewinne zu steigern.

Die Lösungen basieren auf führenden Tech-
nologien wie Cognos,  IBM FileNet, Oracle
und SAP. Das übergreifende Know-how, von
der Projektkonzeptionierung sowie dem
Prozess- und Informationsdesign über die
Verwendung  marktführender Techno-
logien bis in die Tiefen der relationalen
Datenbanken, kennzeichnet die besondere
Qualität der ISR-Lösungen. Zum Kunden-
kreis gehören namhafte Unternehmen wie
Cognis, Henkel, Siemens, ABB, Alanod,
Getrag, Daimler Chrysler und Christ
Juweliere.
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Abb. Gegenstromverfahren für Top-down und Bottum-up Planung


